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FASE DE ANALISE

(X)) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

(X)) Gestao do Contrato

1-INTRODUCAO

A analise de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo e da gestdo contratual. Para cada
risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagao
de responsaveis por agao.

Apos a identificacdo e classificag@o, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A analise qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da
classificacdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

CLASSIFICACAO |[VALOR
Baixo 5

Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala qualitativa de classificagdo.

A analise qualitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara
as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel
pela definig¢do dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.
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\Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde
(25 a 50), seu nivel de risco ¢ entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo do mesmo ou adogdo das medidas preventivas, através do uso de controles de seguranga. Se
estiver na regido amarela (75 a 100), entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha (150 a 225), entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos
classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente os controles de seguranga previstos.

2 - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS




A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados nesse documento.
IDRISCO RELACIONADO AO (A): ! p2 IS NiVEL DE RISCO(PXI)*
1 Estudf) técnico prehmmar insuficiente e sem observar Plancjamento da Contratacdo 5 15 s
solugdes alternativas
2 |Dimensionamento incorreto da demanda Planejamento da Contratagdo 5 15 75
3 Risco de contmge{mamento de recursos orgamentarios Plancjamento da Contratagio 10 15 150
antes da contratagdo
4 |Auséncia de recursos orgamentarios ou financeiros Planejamento da Contratacdo 10 15 150
5 Nao aprovagio dos artefatos do Planejamento da Plancjamento da Contratacdo 5 10 50
Contratagdo
/Atraso na elaboragao dos artefatos definidos pela IN N° 94, . <
6 DE 23 DE DEZEMBRO DE 2023 Planejamento da Contratagao 15 10 150
7 |Deficiéncia na pesquisa de pregos Planejamento da Contratagio 5 15 75
8 |Atraso na conclusdo do planejamento da contratagdo Planejamento da Contratagao 15 10 150
9 |Atraso na analise juridica Planejamento da Contratagdo 10 10 100
10| Atraso na publicagdo do edital Planejamento da Contratagdo 15 10 150
11]|Questionamentos excessivos no pregao Planejamento da Contratagdo 5 5 25
12|Impugnagdes ao Edital apos o langamento para o mercado |Planejamento da Contratagdo 5 10 50
13 |Licitag@o deserta Planejamento da Contratagdo 5 10 50
14|Licitacdo fracassada Planejamento da Contratagdo 5 10 50
15|Baixo numero de fornecedores interessados Planejamento da Contratagdo 5 10 50
16 |[Riscos da ndo Contrata¢do dos Servigos Planejamento da Contratagao 5 15 75
17 [Valores licitados superiores aos estimados para a solugdo |[Planejamento da Contratagdo 5 15 75
18|Contratada se recusar a assinar o contrato Gestao Contratual 5 15 75
19|Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato |Gestdo Contratual 5 15 75
20| Atraso no inicio da presta¢do do servigo Gestao Contratual 5 15 75
21 |Atraso no pagamento de servigos prestados Gestao Contratual 15 10 150
\Legenda: P — Probabilidade; I— Impacto.
13 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS |
RISCO 01 Estudo técnico preliminar insuficiente e sem observar solugdes alternativas
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
DANO 1: Termo de referéncia deficiente
DANO 2: Baixa qualidade do objeto adquirido
DANO 3: Utilizagdo de solugdo antieconémica
DANO 4: Responsabilizagdo dos agentes
1D: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Realizagdo de estudos comparativos entre solugdes. F‘S;}l gf de Plancjamento da Contratagio
02 Elaborag@o de ETP aprofundado sobre a tematica. Flgfl’l 36 de Plancjamento da Contratagao
ID: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Revisdo dos artefatos de planejamento. ggll)llcp)e de Plancjamento da Contratagio
RISCO 02 Dimensionamento incorreto da demanda
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
DANO 1: Atraso na conclusdo do processo.
DANO 2: Atraso na execucdo dos projetos que dependem da contrata¢do dos servigos de TI
DANO 3: Recursos publicos utilizados com baixa eficiéncia
DANO 4: Pagamento indevido
DANO 5: Responsabilizagdo dos agentes
1D: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL




RISCO 02

Dimensionamento incorreto da demanda

Equipe de Planejamento da Contratagao

01 Efetuar estudo detalhado de estimativa atual e futura (EPC)
02 Pesquisar contratagdes similares, mapear cenarios compativeis e verificar junto aos CONTRATANTES as  |Equipe de Planejamento da Contratagdo
principais dificuldades. (EPC)
ID: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Propor aditivo ou supressdo contratual para ajustar a necessidade real. ?Sslcp)e de Plancjamento da Contratagdo
02 Iniciar estudos técnicos para nova contratagao. ?F?Il)lge de Plancjamento da Contratagdo
03 Iniciar novo planejamento para contratagdo de demanda adequada. gg;(l%e de Plancjamento da Contratagdo
RISCO 03 Risco de contingenciamento de recursos orcamentarios antes da contratacio
PROBABILIDADE: |Alta
IMPACTO: Médio
DANO 1: Atraso no processo.
DANO 2: Contratos com menor dimenséo do que o planejado.
1D: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Certificar-se da existéncia de recursos financeiros compativeis com a solugio pretendida. INTI/SR/PF/MS
02 Realizar reunido com as areas afins para garantir a priorizagdo de recursos. INTT/SR/PF/MS
1D: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Revisar as dimensdes planejadas para os contratos e refazer o planejamento de acordo com o orgamento Equipe de Planejamento da Contratagdo
disponivel. (EPC)
RISCO 04 Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alta
DANO 1: Nao execugdo da contratagdo e consequente deficiéncia do servigo prestado pelas areas interessadas
DANO 2: Desperdicio do planejamento da contratagido
ID: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Dialogo prévio e gestdo junto as dreas responsaveis com vistas ao provimento dos recursos necessarios a NTISR/PE/MS
contratagao
02 Reserva de recursos financeiros INTI/SR/PF/MS
ID: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Prover meios para v1ab1112a<;~a0 da aquisi¢do, promovendo agdes junto a alta administragdo visando a obtengao NTI/SR/PF/MS
de recursos para a contratagdo pretendida
RISCO 05 Nio aprovacio dos artefatos do Planejamento da Contratacio
PROBABILIDADE:|Baixa
IMPACTO: Mcédio
DANO 1: Atraso no processo de contratagdo
1D: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL




RISCO 05

Nio aprovacio dos artefatos do Planejamento da Contratacio

NTI/SR/PF/MS; Equipe de

01 Reunides com autoridades superiores para alinhamento e aprovagdo dos artefatos Planejamento
da Contrata¢do (EPC)
0 Estabelecer procedimentos para que a area administrativa acompanhe a elaboragdo dos artefatos, evitando Elgl/;iﬁ:iftlfs; Equipe de
envios e devolugdes do processo da Contratagio (EPC)
ID: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
< . . . - . - NTI/SR/PF/MS; Equipe de
Convocagdo de reunides da equipe de planejamento para realizagdo dos ajustes necessarios para .
01 encaminhamento do processo Plancjamento
p da Contratagdo (EPC)
RISCO 06 Atraso na elaboragio dos artefatos definidos pela IN N° 94, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2023
PROBABILIDADE:|Alta
IMPACTO: Médio
DANO 1: Atrasar a contratacdo.
DANO 2: Atraso na execugdo dos projetos que dependem da contratag@o dos servigos de T1
ID: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Monitorar semanalmente o desenvolvimento das atividades do projeto. 531191 1Cp)e de Plancjamento da Contratagdo
1D: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Revisdo/readequagdo de artefatos. Equipe de Plancjamento da Contratagéo
(EPC)
02 Readequagdo do cronograma do projeto mediante justificativa. ?]g}l)ncp)e de Plancjamento da Contratagdo
RISCO 07 Deficiéncia na pesquisa de precos
PROBABILIDADE:|Baixa
IMPACTO: Alto
DANO 1: Obtengao de sobreprecos
DANO 2: Obtencgao de pregos inexequiveis
DANO 3: Prejuizo ao erario
1D: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Realizar procedimento de estimativa de precos durante a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar. Area Técnica e Area Demandante
02 Utilizacao de diversas ferramentas para obtengo de pregos ptblicos: Planilhas de bens e servigos de TIC; Equipe de Planejamento da Contratagdo
Painel de pregos; Portal de Compras Governamentais (Comprasnet); Contratos similares. (EPC)
03 Pesquisa de pregos junto ao mercado (fornecedores) gg}]%))e de Plancjamento da Contratagdo
04 Exclusdo dos pregos inexequiveis ou excessivamente elevados utilizando os critérios fixados pela Portarian®  |Equipe de Planejamento da Contratagao
449 - MJ, de 18 de MAIO de 2021. (EPC)
ID: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
R d . lizacio d licitatori Equipe de Planejamento da Contratagido
01 evogar o processo de aquisi¢do e realizagdo de novo processo licitatorio (EPC); NTI/SR/PF/MS




RISCO 08

Atraso na conclusio do planejamento da contratacio

PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
DANO 1: Atraso na conclusio do processo.
DANO 2: Atraso na execugdo dos projetos que dependem da contratagéo dos servigos de TI
1D: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
< . . . - Autoridades competentes das areas
01 Alocagdo tempestiva da equipe de planejamento da contratagdo. iécnica, administrativa e requisitante.
02 Defini¢do de cronograma de atividades pelos integrantes e alocagdo em tempo integral dos atores para Equipe de Planejamento da Contratagdo
conclusdo da etapa de planejamento (EPC)
1D: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Priorizagdo de outras agdes para liberagdo de recursos humanos para a presente contratagdo Aut(?ridades competentes das é\_reas
técnica, administrativa e requisitante.
RISCO 09 Atraso na analise juridica
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
DANO 1: Atraso na contratagao.
DANO 2: Atraso na execugdo dos projetos que dependem da contratagéo dos servigos de TI
1D: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Verificar junto a Assessoria Juridica, a possibilidade de agilizacdo da analise para este projeto. INTI/SR/PF/MS
Revisar os documentos de acordo com as recomendagdes recentes da area juridica, de modo a facilitar anélise e Comissio Permanente (.16 Licitagao
02 ST R ~ ! (CPL); Equipe de Planejamento da
minimizar necessidade de alteragdes posteriores. 5
Contratagdo (EPC)
1D: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. . Equipe de Planejamento da
01 Readequagdo do cronograma do projeto. Contratagéio (EPC)
RISCO 10 Atraso na publicacio do edital
PROBABILIDADE: |Alta
IMPACTO: Médio
DANO 1: Atraso na contratagao.
DANO 2: Atraso na execugdo dos projetos que dependem da contratagéo dos servigos de TI
1D: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Comissdo Permanente de Licitagao
01 Cumprir rigorosamente o cronograma do processo e evitar paralisagdes por falta de recursos humanos. (CPL); Equipe de Planejamento da
Contratagio (EPC)
ID: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 ;}re;rza;lsnr disponibilidade de equipes técnicas e administrativas para dar continuidade ao processo e readequar NTI/SR/PE/MS
RISCO 11 Questionamentos excessivos no pregio
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
DANO 1: Legitimidade de pregdo colocada em questéo.
DANO 2: /Atraso na contratacdo.
DANO 3: Atraso na execugdo dos projetos que dependem da contratagdo dos servigos de TI




RISCO 11 Questionamentos excessivos no pregio
ID: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Revisar os itens questionados do Planejamento da Contratagdo quanto aos detalhes relevantes frisados pelo Equipe de Planejamento da Contratagdo
fornecedor junto as areas requisitante, administrativa e Técnica (EPC)
02 Definir as regras gerais da contratagao de forma clara no Edital e em seus anexos, atentar a legislagdo vigente |Equipe de Planejamento da Contratagao
no tocante a exigéncias de marcas, modelos e requisitos excludentes. (EPC)
03 Elaborar documento com itens passiveis de impugnagdo com suas respectivas respostas. g{;lcp)e de Plancjamento da Contratagdo
04 Realizar consulta publica para validar o modelo de contratagdo g;l;é%e de Plancjamento da Contratagdo
ID: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Republicagdo do Edital com corregéo dos itens relevantes frisados pelo fornecedor. Fé}]l).ucp)e de Plancjamento da Contratagao
RISCO 12 Impugnacdes ao Edital apés o lancamento para o mercado
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Mcédio
DANO 1: Legitimidade de pregdo colocada em questdo.
DANO 2: /Atraso na contratagdo.
DANO 3: Nao prestagdo da solugdo requisitada descrita no objeto da contratagdo
ID: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Elaboragdo do planejamento da contratagdo considerando solugdes similares em outros 6rgéos Equipe de Plancjamento da
Contratagdo (EPC)
02 Definigdo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgaos de controle e em boas praticas para a Equipe de Planejamento da
contratagdo publica Contratagdo (EPC)
Equipe de Planejamento da
03 Verificag@o do teor de impugnagdes e recursos em contragdes similares Contratagdo (EPC); Comissdo
Permanente de Licitagdo (CPL)
Equipe de Planejamento da
04 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do Orgao Contratagdo (EPC); Comissao
Permanente de Licitagdo (CPL)
ID: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Alocagdo integral da equipe de planejamento e da Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL) na resposta e Equipe de~P1aneJament0 Qa <
01 mitigacdo das causas que originaram a suspensao do processo licitatorio Contratagdo (EPC); Comissdo
ga¢ 4 & P p Permanente de Licitagdo (CPL)
Equipe de Planejamento da
02 Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatorio Contratagdo (EPC); Comissio
Permanente de Licitagao (CPL)
03 Reiniciar o processo de contratagdo visando a continuidade da prestagdo do servigo publico Equipe de Plancjamento da
Contratagdo (EPC)
04 Realizar prorrogagio do contrato vigente. INTI/SR/PF/MS
RISCO 13 Licitacao deserta
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
DANO 1: Naio realizar a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realiza¢ao do pregdo.
DANO 2: Nao prestagdo da solugdo requisitada descrita no objeto da contratagdo




RISCO 13

Licitacdo deserta

1D: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Revisar especificagdo técnica com vistas a ampla competitividade e participagdo no certame. Equipe de Plancjamento da
Contratagao (EPC)
02 Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotacdo de precos para a maior quantidade de possiveis Equipe de Planejamento da
interessados em participar da licitagdo. Contratagio (EPC)
03 Identificar os possiveis fornecedores durante a etapa de consulta e cotagdo de pregos. Equipe de Plancjamento da
Contratagdo (EPC)
04 Avisar, assim que publicado o edital em DOU, aos fornecedores da data de realizagdo do pregio Equipe de Plancjamento da
’ ’ : Contratagdo (EPC)
ID: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Revisar especificagdo técnica. INTI/SR/PF/MS
Republicagdo do Edital observando requisitos que poderiam ter provocado a desisténcia de possiveis empresas Equipe de Plancjamento (.ia
02 interessadas Contratagdo (EPC); Comissido
: Permanente de Licitagdo (CPL)
03 Realizar prorrogagio do contrato vigente. INTI/SR/PF/MS
RISCO 14 Licitagdo fracassada
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
DANO 1: Nao adjudicagéo do objeto
DANO 2: Atraso na execugdo dos projetos que dependem da contrata¢do dos servigos de TI
1D: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
. N . Equipe de Planejamento da
01 Maior interlocugdo com os fornecedores do servigo Contratagdo (EPC)
. . . Equipe de Planejamento da
02 Definicao clara do objeto a ser contratado, constante do Edital Contratagio (EPC)
03 Revisar documentagdo técnica, juridica e contratual antes de publicar o edital. Equipe de Plancjamento da
? Contratagéo (EPC)
1D: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Alocagdo integral da equipe de planejamento e da Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL) na resposta e Equipe de Plancjamento da
o1 miti ac a0 dasg—rossiveicsl cfusas P ¢ b Contratagéo (EPC); Comissdo
£a¢ P Permanente de Licitagdo (CPL)
Equipe de Planejamento da
02 Corregdes no Planejamento da Contratagéo e reabertura do processo Contrata¢ao (EPC); Comissdo
Permanente de Licitagdo (CPL)
03 Realizar prorrogagao do contrato vigente. INTI/SR/PF/MS
RISCO 15 Baixo niimero de fornecedores interessados
PROBABILIDADE:|Baixa
IMPACTO: Médio
DANO 1: A concorréncia sera limitada.
DANO 2: Baixa competitividade no certame.




RISCO 15

Baixo niimero de fornecedores interessados

ID: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 'Validar a solugdo escolhida junto a potenciais fornecedores, desde a fase de planejamento; Equipe de Plancjamento da
? ’ Contratacdo (EPC)
. o . N . L . . Equipe de Planejamento da
Criar salvaguardas editalicias para garantir que a relagdo lucro/risco seja minimamente suficiente para atrair um - -
02 , . Contratagdo (EPC); Comissao
numero razoavel de fornecedores para o certame. C.
Permanente de Licitagdo (CPL)
Divulgagdo a contratagdo em todos os canais disponiveis, a partir do momento em que a solugdo a ser contratada . .
. e . . . . Equipe de Planejamento da
estiver minimamente especificada, de forma a estimular o interesse de fornecedores menos atentos ao mercado; . -
03 . . . . 1 . N Contratacdo (EPC); Comissao
Estimular fornecedores tecnicamente capazes a diversificarem seu portfolio de servigos e fornecer a solugdo que se .
. Permanente de Licitagdo (CPL)
pretende contratar;
1D: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 N/A IN/A
RISCO 16 Riscos da nao Contratac¢io dos Servigos
PROBABILIDADE:|Baixo
IMPACTO: Alto
DANO 1: Comprometimento da execugdo dos projetos que dependem da contratagdo dos servigos de TI
ID: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
N - . Equipe de Planejamento da
01 Autuagdo processual para apreciagdo das autoridades competentes. Contratagiio (EPC); NTI/SR/PF/MS
1D: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Levantar as necessidades relativas a contratos e processos de contratagdes, descrevendo todas as caréncias e INTI/SR/PF/MS; Equipe de
anseios. Planejamento da Contratagao (EPC)
RISCO 17 Valores licitados superiores aos estimados para a solugio
PROBABILIDADE:|Baixa
IMPACTO: Alto
DANO 1: Comprometimento da economicidade da contratagdo
DANO 2: Nao adjudicagdo do objeto
ID: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
. . Equipe de Planejamento da
01 Realizar ampla pesquisa de mercado. Contratagio (EPC)
‘o 5 Equipe de Planejamento da
02 Estabelecer valores maximos de contratagdo. Contratagio (EPC)
03 Solicitar aos principais provedores do servigo que enviem planilha de custos estimados para o objeto da Equipe de Planejamento da
contratacdo Contratagdo (EPC)
ID: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Desclassificagdo da Licitante e convocagio das demais Licitantes seguindo a ordem de classificagao. E:COIr’IIIj)S sdo Permanente de Licitagao
02 Nao havendo possibilidade de reduc@o do valor negociado, deve-se suspender o certame com vistas a reexame da |[Comissdo Permanente de Licitacdo
solu¢@o mais econdmica (CPL)
03 Revisar Termo de Referéncia e pesquisa de mercado. Equipe de Plancjamento da

Contratagdo (EPC)




RISCO 18

Contratada se recusar a assinar o contrato.

PROBABILIDADE:|Baixa
IMPACTO: Alto
DANO 1: Nao concluir a licitagdo, tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realizagdo do pregao
ID: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
. . . . ~ . . Comissdo Permanente de Licitagao
01 Definir puni¢do no edital para a empresa adjudicada que ndo assinar o contrato dentro do prazo estipulado (CPL)
1D: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 /Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao E:COIr’IIT)S so Permanente de Licitagdo
RISCO 19 Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
DANO 1: /Atraso nos servigos
ID: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
. . P . < - . . . Equipe de Planejamento da
Incluir, no TR e no Edital, niveis minimos de servigos, san¢des e os requisitos de qualidade que sejam condizentes . -
01 com a importancia dos servigos a serem prestados Contratagao (EPC); Comissdo
P ¢ P ’ Permanente de Licitagdo (CPL)
02 Colocar, no Edital, regra de que, em caso de inexecugdo parcial ou total do contrato, a segunda colocada podera ser |[Comissdo Permanente de Licitagdo
habilitada. (CPL)
03 Exigir documentagdo comprovatoria de que a licitante ja prestou servigos semelhantes ao contratado. Equipe de Plancjamento da
Contratagdo (EPC)
04 Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a assegurar o compromisso da empresa na |[Equipe de Planejamento da
prestagdo adequada dos servigos. Contratagdo (EPC)
ID: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Fiscaliza¢do do contrato com apllcacao de sangdes previstas quando ocorrer algu~ma falha contratual e, em Gltimo Equipe de Fiscalizagio Contratual
caso, cancelar contrato e adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao.
.. . N Equipe de Planejamento da
02 Iniciar novo planejamento da contratago. Contratagio (EPC)
. Equipe de Planejamento da
03 Realizar novo certame. Contratacio (EPC)
RISCO 20 Atraso no inicio da prestagio do servico
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
DANO 1: Indisponibilidade dos servigos contratados
ID: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Equipe de Planejamento da
01 Estabelecer cronograma de inicio das atividades. Contratacio

(EPC); Equipe de Fiscalizagdo
Contratual

02

Aplicar os Niveis Minimos de Servigo Exigido previstos no Planejamento da Contratagdo.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual




RISCO 20

Atraso no inicio da prestacio do servico

Equipe de Planejamento da

servigo e evitar o colapso financeiro da contratada.

03 Prever sangdes para a contratada em caso de descumprimento de prazos de execugao. Contrata¢ao
(EPC)
04 Executar multas e demais dispositivos de puni¢do a empresa contratada Equipe de Fiscalizagdo Contratual
ID: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 'Acompanhar com rigor a execugdo do contrato. IN/A
02 Exigir a estimativa de novo prazo e coletar a aprovagao das areas envolvidas Equipe de Fiscalizagdo Contratual
03 Corrigir erros que surgiram em decorréncia do atraso Equipe de Fiscalizagdo Contratual
RISCO 21 Atraso no pagamento de servicos prestados

PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
DANO 1: Suspensdo da prestagdo do servigo;
DANO 2: Rescisdo contratual por falta de pagamento;
ID: ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Estabelecer, de forma clara, no edital de licitagdo, as medidas compensatorias a que a empresa faz jus em caso de  [Comissdo Permanente de Licitagao

atrasos no pagamento de servigos prestados e atestados; (CPL)
02 Atuar, junto a alta administra¢do, para que ndo falte recurso para o pagamento dos servigos prestados; INTI/SR/PF/MS
03 Realizar fiscalizagdo e ateste para pagamento de forma célere e tempestiva. Equipe de Fiscalizagdo Contratual
ID: ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

/Ao menor sinal de contingenciamento de recursos advindos do Tesouro Nacional, notificar a contratada sobre o ~

. . . R L - . |Gestdo de Contratos;
01 ocorrido e contingenciar ordens de servigo para que o fornecedor possa diminuir seus custos de operagdo e garantir
. o ~ . - NTI/SR/PF/MS

nivel minimo de operagdo, caso ele seja estabelecido.

02 Estabelecer contato regular com os gestores da contratada para, caso seja necessario, entrar em nivel minimo de Gestdo de Contratos;

INTI/SR/PF/MS

4- APROVACAO E

ASSINATURA

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo, nas fases de
Planejamento da Contratagdo e de Selegdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

Péricles Veloso Rodrigues
Agente de Policia Federal
Matricula PF 14.264
Integrante Requisitante da EPC

Gilson Machado Auerswald
Agente de Telecomunicagdes e Eletricidade
Matricula: 11.968
Integrante Técnico da EPC

NTI/SR/PF/MS NTI/SR/PE/MS

Daiane Machado Severo dos Santos
Agente Administrativo

Matricula: 11.964

Integrante Administrativo da EPC

SELOG/SR/PF/MS

sell

Documento assinado eletronicamente por PERICLES VELOSO RODRIGUES, Chefe de Niicleo, em 09/01/2026, as 14:59, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

o

assinatura @

eletrénica

seil

Documento assinado eletronicamente por GILSON MACHADO AUERSWALD, Agente de Tel
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

e Eletri

idade, em 09/01/2026, as 14:45, conforme horario

Documento assinado eletronicamente por DAIANE MACHADO SEVERO DOS SANTOS FLORES, Agente Administrativo(a), em 09/01/2026, as 15:03, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539. de 8 de outubro de 2015 .
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